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RESUMEN EJECUTIVO

El diplomado en Desastres y cambio climéatico, con modalidad semi-presencial, es la primera
iniciativa académica a nivel nacional y latinoamericana a distancia que conjuga el analisis
de los desastres y su relacion con el fendmeno del cambio climético y las politicas publicas.

En cuanto a la matricula, se aceptaron 67 alumnos, de los cuales 48 se inscribieron y
empezaron el curso. El diplomado termind con 32 estudiantes. De estos, 22 consiguieron el
diploma final y 10 recibieron constancias de participacion a los médulos aprobados. Cabe
destacar que el diplomado ha recibido comentarios muy positivos sobre su calidad
académica, contenido actualizado y bibliografia.

Se dieron de baja 14 alumnos que representan el 29%, cifra que esta dentro del rango de
deserciones de la media nacional e internacional para la educacion a distancia, que es del
30%. Las bajas se debieron a incumplimiento de pagos y bajo desempefio académico.

En términos financieros el diplomado fue totalmente auto-sostenible y produjo un total de
ingresos de $682,674.15, incluyendo el apoyo financiero de $144,000.00 de la UNAM para
becas. Con estas cifras se pudieron pagar los gastos del diplomado (académicos,
administrativos, asesores, coordinadores v tutores).

El diplomado estuvo respaldado por una comisién asesora, conformada por un claustro
académico, que fungié como 6rgano colegiado regulando el funcionamiento del diplomado
y asegurando su horizontalidad y transparencia, asi como la toma de decisiones.

Un gran numero de instituciones reconocidas y de referencia en el tema a nivel nacional e
internacional como CEPAL — Comisién economia para América Latina de la ONU, el Centro
Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), Secretaria de Relaciones Exteriores,
UNAM, Secretaria Iberoamericana (SEGIB), PNUD de la ONU, Red Mexicana de estudios
interdisciplinarios para la prevencion de desastres, apoyaron a la convocatoria y difusion del
diplomado.
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Introduccioén

El presente informe estd conformado por dos partes, un informe técnico que contiene la
informacion general del diplomado, la importancia de la iniciativa, calendarios, requisitos de
ingreso, la convocatoria y las instituciones co-convocantes, las becas, el financiamiento
externo y un balance general sobre los perfiles de los alumnos.

En segundo lugar encontrara el informe académico con una descripcion del contenido temético
del diplomado, los titulares de los modulos, el apoyo del area de Innovacion académica, los
tutores y las evaluaciones al desempefio de los alumnos.
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1. INFORME TECNICO
1.1. Sobre lainiciativa

El diplomado en desastres y cambio climatico del Instituto Mora, surge como una iniciativa
innovadora de formacion de recursos humanos a nivel nacional y latinoamericano. En este
sentido, y como respuesta frente a los problemas ambientales que requieren de constante
actualizacion en ambitos multidisciplinarios, el diplomado en desastres y cambio climatico se
propone como la primera iniciativa académica mexicana que logra vincular el tema de los
desastres con el del cambio climatico, como un elemento necesario para obtener herramientas
de conocimiento tedrico y practico para la preparacion, planificacion a mediano y largo plazo
en el manejo de emergencias y el desarrollo de politicas publicas de prevencion de desastres.

A cargo del doctor Simone Lucatello en conjunto con el Mtro. Mario Garza, catedrético de la
Universidad Iberoamericana y presidente de la Red Mexicana de estudios interdisciplinarios
para la prevencion de desastres A.C., este diplomado responde a las necesidades del actual
contexto de formacion nacional y regional en temas de gran relevancia para la agenda de
desarrollo y prevencion de desastres.

La vulnerabilidad frente a los desastres ha propiciado impactos humanos, econdémicos,
sociales y ambientales de enorme trascendencia para los gobiernos y las poblaciones de la
region, y en donde el cambio climatico como acelerador y amplificador de vulnerabilidades,
también ha influido en la intensidad e impacto de los fendmenos derivados del calentamiento
global.

Dada la importancia del tema y con la finalidad de poder llegar a un publico mas amplio, se
decidi6é realizar este diplomado en una modalidad semi-presencial, en donde la carga
académica se impartiera desde la plataforma virtual del Instituto Mora y se realizaran
conferencias magistrales —presenciales, para ser transmitidas por videoconferencia— con
expertos en los temas que componen el contenido académico del diplomado.

1.2.Condiciones generales del diplomado

Se planifico el contenido académico del diplomado con un total de 144 horas virtuales dividido
en 6 moédulos de 24 horas cada uno, mas un médulo de induccion a la plataforma virtual.
Ademas de 6 conferencias presenciales, una para cada modulo, de 4 horas cada una.

Se programé el diplomado para iniciar el 7 de octubre de 2013 y terminar en mayo de 2014,
se calendarizaron las actividades de la siguiente forma:

Médulos Fecha de modulos Fecha de conferencias
Maodulo O 7 de octubre - 27 de octubre de 2013 7 de octubre
Modulo | 28 de octubre - 17 de noviembre de 2013 31 de octubre
Modulo Il | 18 de noviembre - 8 de diciembre de 2013 29 de noviembre

Diplomado Desastres y cambio climatico
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. 9 de diciembre de 2013 - 12 de enero de
Vacaciones
2014

Modulo 1 13 de enero - 2 de febrero de 2014 16 de enero
Modulo IV 10 de febrero - 2 de marzo de 2014 13 de febrero
Modulo V 10 de marzo — 30 de marzo de 2014 13 de marzo
Moédulo VI 7de abril - 11 de mayo de 2014 10 de abril

Se estableci6 como objetivo del diplomado el de conocer y estudiar la relacion entre los
diversos riesgos de desastres y el fendmeno de cambio climatico para entender su vinculacion
y sus consecuencias sobre el medio ambiente y la poblacion, a fin de definir acciones de
mitigacion y respuesta, asi como proponer politicas publicas al respecto.

Se dirigié a funcionarios del sector publico, miembros de la sociedad civil, sector privado,
academia y a todos aquellos interesados en profundizar conocimientos sobre la relacion entre
cambio climatico y desastres. Los requisitos para ingresar al diplomado fueron los siguientes:

- Contar con antecedentes y experiencia profesional en la materia, de preferencia con
titulo de licenciatura.

- Tener disponibilidad de 6 a 8 horas semanales para trabajar de forma virtual.

- Disponibilidad para asistir a las conferencias presenciales.

- Comprension de lectura en inglés.

- Conexion a internet ilimitada.

- Contar con suficiencia en procesador de textos, Internet y correo electronico, flash
player, navegador Firefox.

- Habilidades de autorregulacién (alto grado de disciplina, responsabilidad,
independencia y tenacidad);

- Experiencia y habilidades para usar herramientas tecnoldgicas
(computadora, word, acrobat, instalacion de plugins, navegar en internet, correo
electronico, aplicaciones web, buscadores de informacion).

El costo total del diplomado se oferté a $18,000.00 pesos a realizarse con facilidades de pago
en tres exhibiciones: el primero de $4,000.00 por concepto de inscripcién y dos pagos mas de
matricula, cada uno de $7,000.00.

1.3.Instituciones co-convocantes

Con la finalidad de fortalecer la convocatoria del diplomado, de manera estratégica se busco
el apoyo de algunas instituciones de alto nivel tanto nacional como internacional con la
capacidad de respaldar el contenido académico del diplomado. Todas las instituciones a las
gue se presento la propuesta respondieron positivamente a la solicitud, con ello se utilizé su
nombre y su logo institucional en la convocatoria, misma que difundieron entre sus redes de
contactos, a cambio de ello, se les ofrecié una beca completa para personal de su institucion.

El valor agregado de haber incluido estas instituciones para el lanzamiento del diplomado son
las siguientes:

Diplomado Desastres y cambio climatico
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v' Aseguré una difusion mucho mas amplia de la convocatoria a nivel nacional e
internacional a través de diferentes medios.

v/ Se permitié contar con recursos econémicos externos para otorgar becas -sobre todo el
PINCC de la UNAM-, mas adelante, en el apartado de financiamiento externo para
becas, se podra encontrar mayor detalle.

v Ofrecié un posicionamiento de vanguardia sobre la divulgacion de un tema nuevo a nivel
de las principales instituciones nacionales e internacionales con mandato de estudio e
impacto sobre los efectos del cambio climatico.

v Fortalecio6 al Instituto Mora como oferente de cursos de capacitacion de alto nivel en los
temas actuales y de interés nacional.

v' Permiti6 formar cuadros profesionales estratégicos, que toman decisiones importantes
a nivel de politicas publicas nacionales.

Las instituciones co-convocantes del diplomado fueron:

¢ Red Mexicana de estudios interdisciplinarios para la prevencion de desastres A.C
e Centro Nacional de Prevencién de Desastres (CENAPRED-SEGOB)

e Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)

e Programa de Investigacion en Cambio Climético de la UNAM (PINCC)

e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD-ONU)

e Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL-ONU)

e Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

1.4.La convocatoriay la difusion

La convocatoria del diplomado se publicé el 5 de julio de 2013, misma fecha en la que se abri6
el registro en linea de los candidatos. El disefio del cartel y dipticos se logré gracias al apoyo
del area de innovacion académica, mientras que el registro en linea fue apoyo del
departamento de Servicios escolares. Se puede consultar la convocatoria en el ANEXO 1y el
diptico de difusion en el ANEXO 2.

Mas adelante, el departamento de difusion apoyo en el envio de carteles y dipticos a diferentes
instituciones, asi como con una insercion en la Revista Proceso en el mes de septiembre. A la
par de ello, la coordinacion del diplomado realiz6 una amplia base de datos de contactos de
areas de Proteccion Civil, medio ambiente y cambio climatico de diferentes Instituciones
gubernamentales a nivel nacional e internacional a donde se envi6 la convocatoria por correo
electronico; ademas se logré que se difundiera en las paginas web de otras instituciones como
la CEPAL, CENAPRED, SEGIB, AMEXCID, PINCC-UNAM, la ANUIES, la UDUAL, la AMELI,
ademas de la pagina del Instituto Mora; con estas actividades junto con la difusion realizada
por las instituciones co-convocantes, se logro llegar a un amplio niumero de personas
interesadas.

Diplomado Desastres y cambio climatico
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1.5.Financiamiento externo para becas

Como parte de la negociacion con las Instituciones co-convocantes, se logré que el Programa
de Investigacion en Cambio Climéatico (PINCC) de la Universidad Nacional Autonoma de
México otorgara el monto de $144,000.00 pesos al diplomado para destinarlo a becas para los
alumnos, recurso que facilito la viabilidad econdmica del diplomado y permitié apoyar a varios
alumnos. En el ANEXO 3 se puede ver el convenio entre el PINCC-UNAM y el Instituto Mora.

1.6.Comisién asesora del diplomado

Con la finalidad de tomar decisiones colegiadas en todos los asuntos relacionados al
diplomado, se conformé una comisibn asesora compuesta por cinco personas: los
coordinadores del diplomado y los titulares de los mddulos, con quienes se decidio la
asignacion de becas, casos especificos de algunos alumnos, la relacién con los tutores, los
plazos de entrega de trabajos, y en general, estrategias de acompafiamiento durante el curso
del diplomado.

De esta manera, la comision asesora fungi6 como Organo colegiado regulando el
funcionamiento del diplomado y asegurando su horizontalidad y transparencia asi como la
toma de decisiones.

La comision asesora sesiond en tres ocasiones formales: al inicio, a la mitad y al término del
diplomado. A las reuniones se invitd también el personal de innovacion académica del Instituto
y la direccion de Vinculacion.

1.7.Perfil de los alumnos

Al final del proceso de seleccion se aceptaron 67 personas de los cuales 48 realizaron el
proceso de inscripcion. De estos 48 alumnos 27 fueron mujeres (56%) y 21 hombres (44%),
con un rango de edad de entre 24 y 58 afios. En el ANEXO 4 se puede ver el listado de los
alumnos aceptados e inscritos.

Es importante resaltar que a pesar de que el nivel de estudios no fue un elemento importante
a considerarse en el ingreso, mas de la mitad de los alumnos inscritos contaban con un nivel
de maestria, representando el 56% del total de inscritos, seguido por los alumnos con nivel de
licenciatura con el 27%, después los de doctorado con un 12.5% y por altimo con nivel
bachillerato-técnico con el 4%. Puede verse esta distribucién con mayor claridad en la siguiente
grafica.

Diplomado Desastres y cambio climatico
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GRAFICA 1
Nivel de estudios

Bachillerato-
Doctorado técnico

2

Licenciatura

13

Maestria 27

Por otro lado, debido a la modalidad a distancia del diplomado, se logré captar el interés de
personas en diferentes estados de la republica mexicana, principalmente del Estado de
México, Morelos, Veracruz y Puebla, y de tres paises del extranjero, Ecuador, Espafia y El
Salvador, estos alumnos representaron mas de la mitad de los inscritos, 60% del total, siendo
solo el 40% del Distrito Federal, como muestra el siguiente grafico.

GRAFICA 2
Lugar de origen

Extranjero
Distrito Federal

4
19

Provincia

Por ultimo, otro punto importante es el sector laboral de los alumnos, pues este elemento
es clave en el andlisis del impacto de la formacién de recursos humanos, sobretodo
encaminado a la profesionalizacion de puestos que estan en la toma de decisiones desde
diferentes sectores. Para este caso, la mayoria esta representada por el 37.5% de alumnos
relacionados a instancias gubernamentales en sus diferentes niveles, federal, estatal o
municipal en México y en el extranjero; después del sector gubernamental se encuentra el
sector académico con el 29%, luego se encuentran a la par la iniciativa privada y la
sociedad civil ambas con un 12.5% de representacion, y por ultimo con un 8% estan
aquellos vinculados a los organismos internacionales. Puede verse la distribucion de los
alumnos en la siguiente grafica.
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GRAFICA 3
Sector laboral

Organismo
Internacional Gobierno Federal
Sector privado 6 1

Sociedad civil 3 Gobierno Estatal
2 Gobierno Municipal

Gobierno

extranjero

Academia

1.8.Alumnos becados

De los 48 alumnos que conformaron la matricula del diplomado, a algunos se les otorgd un
apoyo econdémico mediante descuento total o parcial del costo del diplomado, se otorgaron
becas segun los casos especificos de los alumnos, todos evaluados por la comisién asesora
del diplomado, hubieron descuentos desde el 23% hasta el 83% del monto total, ademas de
gue 4 alumnos obtuvieron beca completa por ser los candidatos de los organismos e
instituciones co-convocantes.

En total, fueron beneficiados 19 alumnos que representan el 39%, cifra elevada pero
solventada, en su mayoria gracias al apoyo econémico que brind6 el PINCC de la UNAM por
medio de un convenio inter-institucional (ver ANEXO 3). Ademas, la empresa privada
LUNARDOG, apoy6 con una beca para un alumno de la Republica de El Salvador.

En cuanto a los criterios de distribucion de las becas se tomo en cuenta lo siguiente:

a) Carta de exposicion de motivos explicando el por qué se requiere beca y comprobante
de ingresos.
b) En el caso de algunos co-convocantes se otorgd beca completa

Diplomado Desastres y cambio climatico
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2. INFORME ACADEMICO

2.1.Contenido tematico

El contenido tematico del diplomado se tratdé con especial dedicacion mediante un trabajo
constante de discusion y retroalimentacion entre los coordinadores y los docentes- titulares de
cada modulo, con la finalidad de plasmar el contenido académico especializado de cada uno

&

CONACYT

de los seis médulos, pero con un eje conductor general de todo el diplomado.

Como se mencion6 anteriormente, se programo el contenido académico del diplomado con un
total de 144 horas virtuales dividido en 6 mdédulos de 24 horas cada uno, ademéas de 6
conferencias presenciales, una para cada moédulo, de 4 horas cada una. En el siguiente cuadro
se enuncian los médulos que componen el diplomado y el objetivo que pretende cada uno de

ellos.

Moédulo
Moédulo |

Maodulo 11

Médulo 111

Moédulo IV

Médulo V

Modulo VI

Cuadro 1

Contenido académico

Tema

Marco Teérico para el
estudio de los desastres

Medio ambiente,
sustentabilidad y
desastres

Marco juridico,
programético e
instrumentos operativos
parala gestion de la
proteccion civil y el cambio
climético

Cambio climatico, como
factor de desastres

Cooperacion Internacional,
cambio climatico y
desastres

Politicas Publicas parala
prevencion de desastres y
prospectiva

Objetivo

Aportar los elementos teéricos y conceptuales para el
analisis y el estudio del riesgo de los desastres y el
cambio climético, a partir de los distintos enfoques
tedricos.

Trabajar en la solucion de los problemas ambientales
desde una perspectiva interdisciplinaria, asi como
identificar las principales herramientas de la gestion
ambiental.

Conocer el marco de actuacion y ambitos de
competencia relacionadas con las politicas de
proteccién civil y de cambio climatico, asi como los
aspectos legales, financieros y programaticos que
influyen en ambas politicas.

Estudiar el fenémeno del cambio climéatico sus
antecedentes, alcances y riesgos, asi como identificar
las posibles politicas publicas para la gestion de riesgos
asociadas al cambio climatico.

Conocer el marco general de cooperacién internacional
en materia de prevencién de desastres y el cambio
climatico, asi como identificar actores y fuentes de
financiamiento en la gestion de la ayuda humanitaria.

Efectuar el estudio de las politicas publicas como una
tecnologia gubernamental e instrumento prospectivo
que coadyuve a la toma de decisiones, a fin de reducir
el riesgo de desastres y prevenir crisis ambientales.

Diplomado Desastres y cambio climatico
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Con el apoyo del area de Innovacion Académica del Instituto y con el apoyo de un asesor en
educacion a distancia, los académicos expertos titulares de cada modulo lograron plasmar el
contenido académico en la plataforma virtual, ademas, se incluyd un modulo introductorio
llamado Induccion a la plataforma virtual y al aprendizaje colaborativo y a distancia, cuyo
objetivo fue el de utilizar estrategias didacticas y tecnoldgicas que facilite incursionar en
modelos de educacion innovadores, a través del uso de una plataforma de aprendizaje.

2.2. Titulares de médulo

Los docentes - titulares de los médulos son académicos de diversas instituciones con diferente
formacion, hecho que da mayor interdisciplinariedad al contenido del diplomado, y todos
cuentan con amplia experiencia y trayectoria en los temas que abarca el diplomado, mismos
gue se enlistan en el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Responsables de médulos
Titular Médulo

Mtro. Mario Garza Moédulo 1. Marco Tedrico para el estudio de

. . o los desastres.
Red Mexicana de Estudios Interdisciplinarios para

la Prevencion de Desastres

Mtro. Javier Riojas Rodriguez Moédulo Il. Medio ambiente, sustentabilidad

) ) . y desastres.
Universidad Iberoamericana

Dr. Daniel Rodriguez Velazquez Moédulo 1ll. Marco juridico, programatico e
instrumentos operativos para la gestion de

Universidad Nacional Autbnoma de México la proteccion civil y el cambio climatico

(ENTS-UNAM)

Mtro. José Clemente Rueda Abad Moédulo 1IV. Cambio climatico, como factor

o, i o de desastres.
Programa de Investigacién en Cambio Climatico

(PINCC-UNAM)

Dr. Simone Lucatello Médulo V. Cooperacion Internacional,

) cambio climatico y desastres.
Instituto Mora

Dr. Tomas Miklos Moédulo VI. Politicas Publicas para la

) ) i o prevencion de desastres y prospectiva
Instituto Nacional de Asesoria Especializada, S.C.

Ademas de disefiar el contenido académico, los titulares estuvieron acompafiando el desarrollo
de su médulo en la plataforma, al pendiente de las actividades, la participacion en los foros y
las evaluaciones en estrecha comunicacion con los tutores y los coordinadores. En el ANEXO
5 se pueden ver los perfiles de los docentes por medio de su semblanza curricular.

Diplomado Desastres y cambio climatico
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2.3.Tutores y coordinacion de tutores

El trabajo de los tutores fue fundamental durante el transcurso de todo el diplomado. Con la
finalidad de dar una atencion mas personalizada a los alumnos, se cont6 con el apoyo de tres
tutores, uno de ellos ademas, cumpliendo la funcidén de coordinador de tutores. Cada tutor fue
responsable de un grupo de 16 alumnos.

Los tutores se encargaron del acompafiamiento de los alumnos en todo el diplomado,
atendieron dudas, inquietudes y comentarios, orientaron las aportaciones realizadas por los
alumnos y los motivaron a continuar el trabajo individual y colaborativo; calificaron y
retroalimentaron las actividades cotidianas y las tareas.

Asi mismo, los tutores y la coordinadora brindaron informes continuos al &rea de innovacién
académica, quien llevo la relacion directa con ellos y luego informaba a la coordinacion del
diplomado, hecho que se recomienda cambiar y pasar la relacion directa tutores- coordinacién
para evitar triangulaciones.

2.4.Desempefio académico de los alumnos

Desde un inicio, se establecié como un criterio que cada moédulo del diplomado se evaluaria
de forma individual, de esta manera no solo se lograria tener mas exigencia académica, sino
también mayor claridad del desempefio de los alumnos en el transcurso del diplomado.

Con base en dicho criterio, se establecié que solo los alumnos que aprueben todos y cada uno
de los médulos podran obtener el diploma, mientras que aquellos que reprueben algin moédulo
podran obtener constancia, en ambos casos deberan cubrir el total de sus pagos.

De esta forma, el criterio para la entrega del reconocimiento final se basa en el perfil de egreso
y no en el perfil de ingreso como en el caso de otros diplomados.

A pesar de la exigencia que podria representar este criterio, se notd un buen desempefio de
los alumnos en general, 32 alumnos terminaron el diplomado y recibieron su reconocimiento,
22 de ellos aprobaron todos los médulos y 10 reprobaron algun médulo; 14 fueron dados de
baja manifestando dos principales causas:

a) no poder cumplir con la carga académica debido a cuestiones de tiempo.
b) no poder cumplir con los pagos por razones econdmicas.

Los 2 alumnos restantes, realizaron todos sus pagos, sin embargo no lograron cursar el
diplomado satisfactoriamente debido a problemas personales. En el ANEXO 6 puede ver el
listado completo de los alumnos y su estatus, y en la siguiente grafica se presenta la
distribucion final.
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GRAFICA 4
Balance Final de los alumnos
Alumnos que
obtienen diploma
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2 Reprobados

Alumnos que
obtienen constancia
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