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Introduccion
Los impactos del Cambio Climatico (CC) dependen de las condiciones de vulnerabilidad actual
y futura a la cual estd sometido un sistema. La vulnerabilidad es definida por el Panel
Intergubernamental de Expertos en Cambio Climéatico (IPCC, 2014) como la propensiéon o
predisposicion a ser afectado negativamente. La vulnerabilidad comprende una variedad de
elementos que incluyen: la exposicion, la sensibilidad o susceptibilidad al dafio y la falta de
capacidad de respuesta, asi como la construccion de capacidad adaptativa (IPCC, 2013).

Para enfrentar los impactos del CC, 195 paises pactaron el Acuerdo de Paris en diciembre de
2015, para limitar el aumento de temperatura "muy por debajo de 2 grados centigrados" desde
los niveles anteriores a la era preindustrial; y estabilizar la temperatura en 1,5 grados centigrados
(UNFCCC, 2015). Estas acciones se llevaran a cabo a través de compromisos de reducciones
voluntarias de gases de efecto invernadero. Este acuerdo es historico en el sentido de que todos
los Paises Parte tienen compromisos para mitigar el Cambio Climatico, a diferencia del
Protocolo de Kioto donde soOlo los Paises Anexo 1 (desarrollados) tenian compromisos
vinculantes. No obstante, de acuerdo con diversos reportes, los compromisos actuales no se
encuentran alineados con las metas establecidas; es decir, no son suficientes para cumplir el
objetivo establecido (IPCC, 2018).

El recién publicado reporte del Panel Intergubernamental de Expertos en Cambio Climético
(IPCC) sobre la viabilidad de mantener la meta de los 1.5 °C, advierte que cada vez es menos
probable cumplir la meta establecida, lo que conlleva a su vez, un aumento exponencial de la
magnitud de los impactos si la temperatura alcanza los 2 °C, o si alcanza niveles atin superiores.
De ahi que, para lograr mantener la meta, el reporte del IPCC proponga cambios “sin
precedentes” en la historia de la civilizacion, entre ellos una profunda reducciéon de emisiones en
todos los sectores (IPCC, 2018).

1. Compromisos y responsabilidades UNAM

A través del Programa de Investigacion en Cambio Climatico (PINCC), la Universidad
Auténoma de México (UNAM), desarrolla su responsabilidad frente al Cambio Climatico, y ésta
se sustenta en tres compromisos clave: el de afrontar este fen6meno a través de la investigacion,
la educacion y la difusion de la cultura; el de formar parte fundamental de la Red de Soluciones
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (SDSN, por sus siglas en inglés), que busca
apoyar a los distintos niveles de gobierno a lograr, entre otros, el Objetivo de Desarrollo
Sostenible #13 de la Agenda 2030-ONU; y por ultimo, al formar parte de la Coalicion
Universitaria de Cambio Climatico (UC3).

Es mediante un Programa de Accion Climatica (PAC) - UNAM 2019 — 2024 que se propone
considerar en el Plan de Desarrollo Institucional del siguiente periodo rectoral 2019 — 2024, que
se sientan las bases para desarrollar la Estrategia Universitaria contra al Cambio Climatico
(EUCC), 2020 - 2050, con la cual, la UNAM puede cumplir con esta importante responsabilidad,



asi como respetar, fortalecer y refrendar sus compromisos. El PAC 2019 — 2024, tiene como
objetivo principal el desarrollo e implementacién de la EUCC a corto y mediano plazo, tanto en
el campus central de la UNAM, como en los diversos campi.

1.1. La UNAM y su compromiso frente al Cambio Climatico

El reto mundial que representa el Cambio Climatico por las afectaciones hacia todas las especies
-incluyendo la humana-, compromete a nuestro pais a actuar frente a este fenomeno. Ese
compromiso se extiende hacia los diferentes sectores de la poblacion, entre ellos el educativo, y
en particular a las Instituciones de Educacion Superior e investigacion (IES), las cuales tienen
por mision la produccion, organizacion y sistematizacion de los conocimientos. Las IES pueden
hacerlo alrededor del tema climéatico desde las diversas disciplinas que abarcan la amplia gama
académica (ciencias atmosféricas, ambientales, del mar y de la tierra; las ingenierias y
matematica; ciencias biologicas y de la salud; asi como las ciencias sociales y humanidades, e
incluso las artes).

Como parte de la labor de las IES, se encuentra el reto de generar estrategias adaptativas y de
mitigacion, potenciales frente al CC -del cual se ha identificado su caracter antropogénico y
comprobado que conlleva mas que la sola modificacion de la temperatura del planeta-. En ello,
va implicita la adopciéon de conductas y practicas, conscientes y responsables, en el manejo
racional de los elementos de la naturaleza, en el consumo y en la generacion de desechos, en la
procuracion de un ambiente saludable para todos, entre otras acciones que generan los cambios
globales.

En el marco de la responsabilidad que adquieren las IES frente al fenémeno del CC, es que la
UNAM adopta el desafio de trabajar en el tema, y lo hace desde el PINCC.

1.2. La UNAM y el Objetivo de Desarrollo Sostenible #13
La Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), en la busqueda de que los paises y sus sociedades “emprendan un nuevo camino para
mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atras”, comprende 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate del CC y el
hambre, incluso el alcance de una educacion de calidad, asi como de la igualdad de género.

Reconociendo que los ODS no se logran solamente con la accion del gobierno, se cre6 la SDSN,
con una representacion en cada pais que es liderada por universidades locales. En México, esas
universidades son la UNAM y el Tecnologico de Monterrey.

Es asi como hoy la UNAM adiciona a su gran responsabilidad de contribuir con la sociedad
mexicana en las tareas de ensefianza, investigacion y divulgacion, el compromiso internacional
de combatir el CC, atendiendo a las metas consideradas en el ODS # 13.



Las metas del Objetivo 13 en las que puede incidir la UNAM con la orientacion del PINCC, y a
través de instrumentos de politica climatica institucional como la Estrategia Universitaria de
Cambio Climatico, que a la letra dicen:

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y
los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigaciéon del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana.

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificaciéon y gestion eficaces en
relacion con el cambio climatico en los paises menos adelantados, haciendo particular hincapié
en las mujeres, los jovenes y las comunidades locales y marginadas.

1.3. La UNAM en la UC3

La UC3, es una coalicion de 19 instituciones de educacion superior e investigacion lideres en
América del Norte, a la cual pertenece la Universidad Nacional Auténoma de México. Esta tiene
el proposito de liderar un modelo colaborativo, diseniado para ayudar a las comunidades locales
a alcanzar sus objetivos climaticos y acelerar la transicion hacia un futuro con bajas emisiones
de carbono.

En el lanzamiento de la UC3, una cohorte inicial de instituciones educativas de los Estados
Unidos, Canada y México se comprometié a movilizar sus recursos y experiencia, para acelerar
la acci6én climatica local y regional, mediante planes de accion climatica institucionales, en un
trabajo conjunto con empresas y gobiernos.

La UNAM al ser parte de la UC3, adquiri6 un compromiso de colaboracion y en ese marco se
plantean las preguntas generales: ¢Cuéles son las metas de la UNAM en el contexto de CC?
¢Cuéles son las soluciones climaticas que pueden establecer sus sectores?

Para dar respuesta a ello, resulta necesario establecer:

a) Objetivos de adaptacion / mitigacion del clima

b) Objetivos de emisiones a largo plazo e intermedios

¢) Soluciones climaticas planificadas a partir de programas de accién existentes
d) Acciones planificadas de adaptacién / mitigacion.

1.4. E1 PINCC al frente de la EUCC



El PINCC, es el organismo universitario que tiene como objetivos involucrar, integrar y
coordinar, la investigacion cientifica sobre el CC; el generar conocimiento actualizado e
innovador sobre este fen6meno, que ayude a la comprension de sus causas y efectos; el contribuir
a la toma de decisiones y elaboracion de politicas publicas para reducir el riesgo y la
vulnerabilidad, asi como para aumentar la capacidad de adaptacion a los efectos del fendmeno
climatico y de mitigacion de las causas; entre otros objetivos importantes.

En septiembre de 2018, el PINCC reuni6é a un grupo de varios expertos en el area de Cambio
Climatico (que abarcan desde el ambito de las ciencias sociales, a las naturales y matematicas),
con los que formo el grupo coordinador, el cual disefi6 la propuesta “HACIA UNA ESTRATEGIA
DE ACCION CLIMATICA PARA LA UNAM?”, con la que dio origen a la coordinacién, disefio
inicial y comunicacién, del PAC - UNAM 2019 - 2024. Desde septiembre de 2018 hasta Mayo
de 2019, el grupo coordinador ha realizado 16 reuniones de trabajo; 2 reuniones informativas y
de convocatoria, con los directores y coordinadores de diversos Institutos, Centros, Programas
y Direcciones Administrativas Universitarias (actores clave); y ha organizado diversas reuniones
informativas personales entre el Dr. Carlos Gay (Coordinador del PINCC) y los doctores Antonio
del Rio Portilla del Instituto de Energias Renovables (IER), Constantino Macias Garcia del
Instituto de Ecologia (IE), Telma Castro del Centro de Ciencias de la Atmosfera (CCA), Ana
Escalante del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS), Ken Oyama de
la Secretaria de Desarrollo Institucional (SDI), Luis Agustin Alvarez Icaza del Instituto de
Ingenieria (II), José Manuel Saniger de la Coordinaciéon de la Investigacion Cientifica (CIC),
Alberto Vital de la Coordinacion de Humanidades (CH), Elba Escobar del Instituto de Ciencias
del Mar y Limnologia (ICMyL) y Victor Sanchez Cordero del Instituto de Biologia (IB), a quienes
ha informado directamente sobre los objetivos y avances del PAC y la EUCC; ha colectado sus
propuestas, en el area de adaptacion y mitigacion del Cambio Climéatico toda vez que los ha
invitado a participar integralmente en la EUCC.

En este marco de accién, se han formado grupos focales en temas de interés, uno de ellos es el
de la gobernanza en la UNAM, este incorpora varios actores clave del area de Ciencias Juridicas
(I1J) y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS); otros tres grupos més se estan
formando: uno enfocado en la gestion del agua, donde intervienen el Programa Universitario de
Manejo, Uso y Reuso del Agua (PUMAGUA), el Instituto de Ingenieria y el Instituto de Ciencias
del Mar y Limnologia; el segundo, en la gestion de la vegetacién, la movilidad y la evaluacion de
microclimas, al cual estan vinculados los Institutos de Biologia y Ecologia, el LANCIS y la
Reserva Ecologica del Pedregal de San Angel (REPSA); y otro mas en el 4rea de modelacién
climatica, integrado en primera instancia por investigadores del CCA y el PINCC. Ademas el
PINCC esta llevando a cabo labores de gestion conjuntamente con los grupos focales, asi como
con diversos directores y coordinadores de Institutos, Centros y Programas de la UNAM, en este
desarrollo de la version inicial de la EUCC, y en un ejercicio inicial de disefio, se estan
identificando aquellos proyectos que estan en marcha y se vinculan a los objetivos de la EUCC;
al tiempo que se esta solicitando a estos grupos focales y actores clave, que propongan otros



proyectos para complementar los objetivos de la EUCC y analicen las posibles fuentes de
financiamiento de dichos proyectos, tanto internas de la UNAM, como externas provenientes de
organismos nacionales e internacionales.

Tabla 1. Proyectos de adaptacion o mitigacién que se vinculan a los objetivos de la EUCC, que se
proponen, estan suspendidos o se estan llevando a cabo, en el campus central o en los campi de la UNAM

Estrategia Proyecto Organismo Estatus
vs CC encargado
ey, . Requi
Mitigacion Inventario de GEI UNAM II qulerf:,
Actualizacion
Propuesta del
Mitigacion Generacion de 500KWatts/h por eélicos y fotovoltaicos en campi IER Dr. Antonio
del Rio
Mitizacién Instalacién de medidores de consumo de energia en todos los edificios I
8 de la UNAM Propuesta del
Dr. Luis
N Introduccién de Iluminacién eficiente e inteligente en todos los edificios Alvarez Icaza
Mitigacién II
UNAM
Mitigacion Produccién de Biocombustibles II
En ejecucion
Mitigacion Empleo de combustible ecologico (Biodiésel B5 BRV) DGSGM )
& en la totalidad de las unidades que dan servicio en el sistema PUMABUS PUMABUS
Mitigaciéon Caracterizacion Energética de Edificios de la Ciudad Universitaria. II
! 1ga01(?{1 Y Aprovechamiento de la energia solar en Ciudad Universitaria II En probable
Adaptacion . .
ejecucion
Mitigacién y . REPSA
Adaptacion Inventario de cobertura vegetal DGOC
Adaptacién Implementar Talleres de Transformacién para la UNAM en el marco de LANCIS
la EUCC
Anélisis de afectaciones a la microbiota del suelo y asociada a Propuesta de
Adaptacién )¢ y LANCIS la Dra. Ana
vegetacion, por efectos del CC
Escalante
Adaptacién Anélisis de cambios en los patror}es de infecciones, e introduccién de LANCIS
nuevos vectores y patogenos, por efecto del CC
. ., Propuesta del
. Desarrollar proyectos que fortalezcan las capacidades de adaptacién a
Adaptacion . . SDI Dr. Ken
los efectos del CC, en diversos campi
Oyama
Adaptacion Medicién de parametros microclimaticos en CU IE
11 . P [P Propuesta del
. Analisis del comportamiento térmico de los Edificios UNAM ante
Adaptacion . 1IE Dr.
escenarios de CC .
Constantino
e, . . - . . Macias
Mitigacién y Fortalecer el Sistema Universitario de Monitoreo Ambiental y evaluar IE
Adaptacion efectos de escenarios de CC




1. Oportunidades Sectoriales para afrontar el cambio climatico en
la UNAM

El ejercicio anterior realizado por el PINCC brinda un diagnoéstico acerca de qué esta haciendo
la UNAM que puede coadyuvar a la mitigacion de los factores que inducen el CCy a la prevencion
de los efectos de este fendémeno. Aunado a ello, existen dos actividades clave para construir e
impulsar la EUCC, ellas son:

- El reconocimiento de la vulnerabilidad en diversas areas, de la mano del planteamiento de
proyectos para desarrollar capacidades de respuesta que disminuyan ésta.

- Laidentificacion de estrategias, lineas de accion y politicas que sirvan de base para la elaboracion
de un plan operativo de la EUCC.

La primera actividad clave, implica un ejercicio prospectivo sobre qué necesita hacer la UNAM,
para mitigar el impacto de sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y también, para
adaptarse a escenarios exacerbados de CC. Para la segunda actividad, el ejercicio diagnostico
anterior debe completarse identificando méas programas y proyectos que actualmente se ejecutan
en la institucion, y que se vinculan de alguna manera a los ejes (en adelante Oportunidades
Sectoriales) que se proponen en la EUCC. Estos son:

I. Escenarios sobre el clima y modelos de evaluacion integrada
II. Produccion de Energia e Inventarios de emisiones GEI
III. Gestion del Agua
IV. Alimentacion Sustentable
V. Ecosistemas y biodiversidad (areas verdes y reservas)
VI. Construccion Sustentable
VII. Salud
VIII. Gestion de Residuos solidos
IX. Economiay cambio climatico*
X. Contexto internacional del cambio climatico para la UNAM*
XI. Gobernanzay normatividad ante el cambio climatico en la UNAM
XII. Desarrollo de cultura climatica en la UNAM (educacion y difusion)

*Se circunscriben al avance de la UNAM en el contexto de la UC3, una parte podria ser en el
tema de financiamiento de proyectos considerados o por considerar en la EUCC, o proyectos
internacionales donde participe la EUCC o la evalien.

El anélisis de cada una de ellas, por los diferentes actores de la comunidad UNAM, tiene por
objeto identificar la vulnerabilidad que la institucion presenta -y que podria presentar a futuro-
ante el CC, asi como, replantear las actividades que potencialmente contribuyen de manera
negativa al fendmeno. A partir de ello, disenar lineas de acciéon concretas por cada Oportunidad
Sectorial, que puedan solventar las vulnerabilidades/factores detonantes. Este proceso se
pretende realizar como un ejercicio colectivo de la comunidad, en el que se vayan ponderando y
decantando las acciones necesarias y pertinentes en el contexto que constituye la UNAM; y
ademas, que se asegure el que la administracion de la institucion (la actual y las sucesivas) lleve
a cabo las lineas de accion definidas.



Cabe decir también que estas Oportunidades Sectoriales en las que se basa la EUCC,
estdn enmarcadas en los dos ejes que dicta la politica climatica internacional y nacional: la
mitigacion y la adaptacion. De ahi que se ponga de plataforma lo siguiente:

En materia de Mitigacion, las Oportunidades Sectoriales que se pueden abordar desde aqui, son
la Energia, Emisién de GEI y Ecosistemas-Biodiversidad. Para abordar cualquiera de ellas, el
punto de partida que se propone, es el de identificar las fuentes de GEI en los distintos campi de
la UNAM. En funcioén de ello, proponer rangos de reducciéon de emisiones y, enseguida, definir
medidas precisas para disminuir o eliminar las fuentes de emision. Cualquier medida propuesta
debe ser parte de una gestién integral y no una simple accién desarticulada.

Por ejemplo, la Gestion de la Energia es indispensable e implica desde identificar los proyectos
existentes de generacion y utilizacion de energia en México, al igual que estudios que se realicen
en la UNAM, los cuales tengan como fin la reduccién de emisiones de GEI; hasta plantear de
manera esquematica elementos para esta gestion, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2. Mitigacion a partir de una gestion de la energia (generacién y uso)

Ovortunidad i Actor u Organismo
P . Ambito Rubro Propuesta UNAM que la
Sectorial N
podria desarrollar
Eficiepgia Normatividad ®  Aplicar normas vigentes que procuren la eficiencia |® II
energetica energética, asi como el desarrollo e e DGOC
instrumentacion de nuevas normas, bajo un modelo g LJ
de sustentabilidad en escenarios de CC en la
UNAM. ¢ IER
®  Proponer e impulsar estudios en relacién a la
normatividad institucional y nacional que refuerce
la practica de la eficiencia energética y de la
sustentabilidad.
PITOd‘}CCi(’?r} y ® Incrementar la eficiencia de los sistemas de o II
dlstr1b1}c.1on distribucién energética para la UNAM, e incluso del |¢ [ER
energetica sistema de produccion (de existir actualmente para
el suministro de los campi).
®  Proponer e impulsar estudios alrededor de sistemas
de produccién y distribucién de la energia.
Ahorroy e:fi;iencia ®  Reforzar programas actuales de ahorro y eficiencia |® IER
energetica energética.
®  Promover nuevos programas y estudios en torno a
sistemas de ahorro y de eficiencia energética.
ENERGIA
Fuentes Electricidad con |@  Desarrollar proyectos de produccién energética, o II
renovabl«)es de | fuentes renovables incluyendo biocombustibles, para el abasto e IBt
energia instituci
g institucional. . N N e ICAT
® Impulsar estudios de produccion energética con
fuentes renovables.
Transporte Autobuses ®  Valorar las condiciones de funcionamiento del o II
. parque vehicular actual en términos de emisiones |¢ DGOC
Bicicleta de GEI
R 1 1 hicul 1 1 D
Automéviles eemplazar el parque vehicular actual que lo e IISUE
amerite para la reducir las emisiones
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® Introducir unidades que funcionen con sistemas
energéticos alternativos.

®  Disefiar e impulsar un sistema de movilidad
articulado, que promueva el empleo de la bicicleta y
otras unidades de transporte para el arribo a las
inmediaciones del campus central y de los campi.

®  Promover la disminucién del uso de automéviles
para el arribo al campus central y a los campi.

® TImpulsar estudios sobre medios de transporte
eficientes energéticamente, de bajas emisiones.

La gestion de la energia para la generacion y uso de ésta, requiere también definir Lineas de
Accién que abonen a la tarea, las cuales es importante que se asienten en proyectos con metas
precisas de mitigacion, costos y posibilidades de financiamiento. Algunas de ellas que se
proponen, son:

e Contabilizar las emisiones de GEI en los campi de la UNAM

e Establecer lineas base de emisiones de GEI de las principales actividades y fuentes de emisiones de
los campi de la UNAM

e Identificar y analizar los factores (climaticos y no climéaticos) que aumentan la vulnerabilidad del
sector de energia y su posible evolucion futura de acuerdo a los escenarios de riesgo y de posibles
beneficios potenciales

e Evaluar las acciones de adaptacion que se han adoptado y posibles estrategias de adaptacion al
cambio y variabilidad climéaticos. Estimacion de costos limites y beneficios de adaptaciéon

e Analizar energias alternativas y cambios tecnoldgicos para la UNAM. Anélisis costo-beneficio

e Estimar los impactos potenciales de CC en el sector, tanto por el lado de la oferta como por el de la
demanda

e Disenar y/o conservar iniciativas de ahorro y uso de la energia en los campi

e Disenar e implementar acciones que permitan a la UNAM contar con recursos para mejorar su
eficiencia energética

e Fomentar la investigacién en tecnologias de menor intensidad energética, en particular en las
energias renovables

e Generar electricidad con fuentes renovables y tecnologias bajas en intensidad de carbono para el uso
institucional

e Establecer convenios con la iniciativa privada para la cogeneracion de energia con baja intensidad de
carbono, para el abasto institucional, y de ser posible, del entorno de los campi

e Desarrollar programas de eficiencia térmica, incluyendo la utilizaciéon de energia solar

e Mejorar el sistema de transporte UNAM a partir del desarrollo de las lineas anteriores y otras que
resulten necesarias alrededor del empleo de vehiculos con bajas emisiones de GEI

*Las dos primeras lineas de accién pueden aplicarse en todas las areas de gestion de mitigacion.

Otra intervencion importante para la Mitigacion es la Gestidon de la Vegetacion, enfocada a la
reduccion de emisiones de GEI, en este caso, a través de la captura de carbono y la conservacion
del mismo en areas forestales y areas verdes o de potencial enverdecimiento. En ello se deben
involucrar actividades relacionadas con el uso y manejo del suelo y de la cobertura vegetal
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existente, ademas de en la Reserva del Pedregal, en los reductos de areas verdes dentro de los
campi.

Siguiendo el modelo mencionado, el esquema de los aspectos implicados en la gestion, se
muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Mitigacion a través de la gestion de la vegetacion

Actoru
. Organismo
ni < .
Oportu . dad Ambito Rubro Propuesta UNAM que la
Sectorial p
podria
desarrollar
Desarrollo Forestal Sustentable Ampliar la superficie bajo un manejo ® REPSA
forestal sustentable
e 1B
Mant 1 esfi d liacio ° I
Involucramiento de la comunidad i4 antener €l estuerzo de amplacion en
universitaria Conservacion de la cobertura con el apoyo de la ¢ [IIES
Carbono comunidad universitaria ® DGOC
Realizar acciones de diagnostico y ¢ REPSA
Sanidad Forestal tratamiento fitosanitario d§ e§pecies e IB
vegetales en REPSA y demés areas e IE
vegetadas de los campi ® IIES
: ® REPSA
Conservacion de ecosistemas Mintenerzf BEPS‘?’ € 1nci~em; nitar la
forestales co er'tura e areas forestales de los e IB
campl e IE
Identificar areas que requieren y/ o son
susceptibles de recuperarse; también
Reforestacién y recuperacion de aquellas que necesitan la restauracion g REPSA
manchones forestales con de suelo e IB
perspectiva de r.estauraci(’)n Reforestar zonas para recuperarse
ecologica como zonas vegetales e I[E
Restaurar suelos y reforzar con
reforestacion
® REPSA
e IB
. . . . . . . IE
VEGETACION Plantaciones distintas especies Captura de Reforestar con especies endémicas ® Instituto de
Carbono Investigacio
nes
Econdémicas
® REPSA
® Instituto de
Investigacio
Valorar progresivamente el carbono en nes
la economia de la UNAM Econdémicas
Carbono en la Economia Ingresar a un esquema del pago por ® Programa
servicios ambientales del Gobierno Universitario
Federal de Estudios
sobre la
Ciudad
(PUEC)
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Las Lineas de Accién sugeridas para la gestion de la vegetacion, serian:

e Proteger y asegurar la integridad funcional de los ecosistemas y de éstos con sus bienes y servicios
ambientales:
e Conservando la cobertura vegetal de ecosistemas primarios
e Deteniendo la deforestacion a fin de minimizar las emisiones directas de GEI provenientes de la
pérdida de bosques
e Ampliando la capacidad de produccion primaria bruta de carbono y la consecuente captura de
este mediante reforestacion, aforestacion y restauracion de diversos sistemas
e Promovery fomentar la investigacion aplicada, la innovacion y desarrollo tecnologicos en materia de
conservacion de carbono y de reducciéon de emisiones a través de las actividades de gestion de la
vegetacion en la UNAM
e Impulsar la investigacion cientifica sobre el ciclo del carbono en la UNAM y fomentar la formacion
de recursos humanos en la materia.
e Articular la planeacion del desarrollo de infraestructura en los campi con las acciones de mitigacion
de emisiones de GEI

Por otra parte, en materia de Adaptacion, es ain més importante tener en cuenta la
vulnerabilidad a la que esta expuesta la comunidad universitaria. Pues la adaptacion en la
UNAM, inicia con la comprension de los distintos actores de la comunidad, de que la
vulnerabilidad al CC resulta de la exposicion y la sensibilidad en la que se ven la poblacion, el
territorio, los ecosistemas, la infraestructura, etc., lo que hace que su capacidad adaptativa se
vea disminuida. Luego entonces, la tarea en la institucién es la construcciéon de capacidades de
adaptacion, en otras palabras, de desarrollar habilidades en la comunidad universitaria con la
finalidad de que afronte la variabilidad de la temperatura y los eventos climaticos extremos,
moderando los danos potenciales; pues las capacidades de adaptacion frente al CC, buscan
reducir la vulnerabilidad.

Lo anterior implica, entre otras cosas, considerar la situacion orografica e hidrolégica del
territorio, por ejemplo del Valle de México en donde se ubican varios de los campi de la UNAM,
tener en cuenta la especificidad de que haya edificaciones sobre terreno de origen lacustre;
asimismo, las condiciones climaticas -que son factores que contribuyen a que ciertas zonas
resulten en condiciones de desastre ante eventos hidrometeorologicos-. Ademas, contemplar
que los efectos de estos eventos, se veran exacerbados por el CC.

En la lucha contra la vulnerabilidad la UNAM tiene mucho que emprender en el desarrollo de
una cultura preventiva de la comunidad, e incluso de la poblacion de los alrededores de las
zonas universitarias.

Algunas Lineas de Accion en el eje de adaptacion al CC que se sugieren, son:

e Incorporar el enfoque de planeacion del desarrollo de la UNAM, en escenarios de CC.
e Reforzar el conocimiento y la implementacion de los sistemas de informacion y alerta temprana.
e Fortalecer los sistemas de vigilancia epidemiolégica.
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e Disenar una estrategia de comunicacién y educacion que difunda la Estrategia de Cambio
Climatico de la UNAM e involucre a la comunidad en el disefio de acciones preventivas y
correctivas para mitigar y adaptarse frente al CC.

e Identificar los factores principales de riesgo y de posibles beneficios potenciales.

e Analizar los factores (climaticos y no climaticos) que aumentan la vulnerabilidad del sector y su
posible evolucién futura de acuerdo a los escenarios desarrollados en el punto anterior.

e Evaluar las acciones de adaptacion que se han adoptado y posibles estrategias de adaptacion al
cambio y variabilidad climéticos.

e Integrar los actores clave en el analisis de las fuentes de vulnerabilidad y en el diseno de
estrategias que aumenten la capacidad adaptativa.

e Diseno de mecanismos de monitoreo y evaluacion de las medidas y estrategias adoptadas para el
aumento de la capacidad adaptativa al CC.

e Fomentar estrategias y desarrollo tecnoldgico para mitigar los impactos del CC y aumentar la
capacidad de adaptacion.

e Documentar y dar seguimiento a las medidas implementadas

Es importante decir que la construccion de capacidades de adaptacion frente al CC requiere de
la integracion y coordinacién de disciplinas, instituciones y grupos de expertos, para que
trabajen las lineas de accién.

En el conjunto de ejes importantes dentro del proceso de Adaptaciéon al CC para la UNAM,
consideramos a la Gestion de Alimentos, Gestion de la Salud y Gestion del Agua. Por ejemplo de
esta ultima, hemos estado trabajando en el planteamiento de los elementos que conlleva dicha
gestion, de modo que incorpore acciones que la comunidad universitaria pueda emprender para
hacer frente a los riesgos e incertidumbre relacionadas con el agua.

Lo anterior lo consideramos como una adaptacion del sector hidrico universitario a la mayor
variabilidad y cambios en el clima, al igual que a las tendencias hidrometeorologicas
(inundaciones, sequias, olas de calor, etc.), para disminuir la vulnerabilidad de la comunidad
frente a estas circunstancias. Lo que requiere de ajustes en las técnicas de adquisicion,
distribucién y tratamiento de agua.

Tabla 4. Adaptacién a través de la gestion del agua, ecosistemas y biodiversidad regional

Actor u
Organism
. o UNAM
Oportunidad PR
p . Ambito Rubro Propuesta que la
Sectorial ;
podria
desarroll
ar
Disefio y aplicacion de
normas sobre el manejo de
ecosistemas, b19d1yer51dady -Articular la normatividad de uso y -11J
. fuentes hidricas. . .
Normatividad suministro a los  proyectos -Consejo
s L construccion sustentable Universitario
Diseno y aplicaciéon de
normas sobre el suministro
del agua
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-II

-Establecer una politica hidrica 1

Politica Hidrica | Disefio e implementacién de vinculada a una politica sustentable

Institucional politica hidrica N - Consejo
institucional . A
Universitario
AGUA/ECOSISTE
BIOD}VIA% SS{IDAD -Proteger y restaurar ecosistemas de
VE Gestion de microcuencas fluviales ) “REPSA
: . i -Recuperar las capacidades
microcuencas Manejo de la degradacion . -IEES
. naturales de microcuencas con las
pluviales -IE

que tenga interaccion la comunidad
UNAM

-Disminuir la demanda de agua en
los campi, a partir del uso eficiente.
-Tratar el agua de desecho
-Implementar sistemas de retso del
agua

-Implementar sistema de incentivos | PUMAGUA
ante el uso eficiente del recurso.
-Construccién  sustentable  que
incorpore  sistemas eficientes,
ahorradores, tratamiento, retso e
incentivos

Oferta y demanda Ajuste de sistemas de
del agua obtencién y de suministro

Cualquier gestion sectorial ante el CC no se entiende holisticamente si prescinde de un proceso
formativo de la comunidad UNAM. La educacion sobre el CC tiene varios objetivos: comprender
la ciencia basica del clima y el CC; apoyar la toma de decisiones informadas por individuos,
organizaciones e instituciones; cambio de comportamiento; y la administracién, cuando
corresponda.

La integracion de los esfuerzos educativos diversos como los que se han centrado en mejorar la
comprension del sistema climéatico, la ciencia del clima, los impactos del CC y temas
relacionados. Con aquellos que se esfuerzan por establecer conexiones entre el CCy la economia,
la justicia social y otras cuestiones sociales. Asi como con estudios que buscan mejorar la
comprension del fenomeno y su relaciéon con el cambio de comportamiento, para obtener
resultados concretos como por ejemplo, la mejora de la calidad de las decisiones que se toman
en la administracion.

El objetivo final de la educacion es ensefiar a las personas a aprender y pensar, para que puedan
reaccionar con mayor eficacia ante un planeta cambiante a corto y largo plazo. Es importante
pensar en la educaciéon como una estrategia de por vida, que se distingue por su naturaleza ciclica
e iterativa a largo plazo, por lo que se deben brindar oportunidades para que los universitarios
se involucren en todos los aspectos de este ciclo, lo que podria alentarlos a pensar de manera
critica y creativa sobre soluciones ambientales. Es enorme el potencial de integrar estrategias
sociales, como mercadeo y comunicaciones, con estrategias educativas, para hacer que los
esfuerzos de educacién sobre el CC sean méas poderosos para motivar a las personas a vivir estilos
de vida més sostenibles y amigables con el clima.

Los esfuerzos de educacion sobre el CC tendran un impacto limitado si los educadores no
reconocen que el conocimiento por si solo es insuficiente para motivar cambios en el
comportamiento. Una variedad de teorias de comportamiento sugiere que las emociones,
valores, habilidades y oportunidades de los individuos para actuar, inciden en las respuestas
hacia las campafas de educacion publica.
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Objetivos, Metas y Ventajas

1. Objetivos

Objetivo General. Identificar oportunidades, y disenar estrategias y lineas de accion, para la mitigaciéon

y adaptacion institucional al cambio climatico, en escenarios de tiempo 2024 - 2050.

Informar, sensibilizar y motivar a la comunidad universitaria, para que esta promueva y apoye, la
estructuracion, difusion y puesta en marcha, de la EUCC 2024 - 2050

Identificar las vulnerabilidades universitarias socioambientales y socioeconémicas, provocadas
o exacerbadas por el CC, tanto actuales como futuras, y solucionarlas mediante opciones de
adaptacion;

Determinar y contabilizar las emisiones de GEI de la UNAM, y disminuirlas mediante opciones
de mitigacion; e

Incrementar la formacion de recursos humanos altamente capacitados en el pais en materia de
Cambio Climatico.

Objetivos especificos del PAC 2019

Informar a directores y coordinadores (y a sus posibles delegados), de institutos, centros,
coordinaciones programas de investigacion, asi como de algunas direcciones de la Secretaria
Administrativa de la UNAM, -todos estos denominados "actores principales"-, sobre el
compromiso de la UNAM con la UC3 y con la SDSN, y los efectos actuales y futuros del CC, para
que comprendan la importancia y necesidad de la EUCC,

Construir grupos de trabajo sectoriales (focales) con los actores principales, y que conozcan y/o
aporten nuevos objetivos, metas y ventajas para la EUCC, e identifiquen oportunidades de
mitigacion/adaptacién, y disefien lineas de accién concretas, para las oportunidades sectores,
considerados en el apartado 3 de este documento.

Identificar programas, investigaciones y medidas disenadas, e implementadas en el campus
central, enfocadas en la contabilidad y reduccion de emisiones, o en la construccion de
capacidades de adaptacion ante el CC.

Objetivos especificos de la EUCC 2024 - 2050

Identificar, acopiar y sistematizar datos generados en dichos programas, investigaciones y
medidas.

Reconocer la vulnerabilidad de los respectivos sectores y areas de competencia y disenar
proyectos para el desarrollo de capacidades universitarias de mitigaciéon y adaptacion al CC.
Proponer lineas de accion, estrategias y politicas institucionales que sirvan de base para el
desarrollo de los proyectos considerados en la EUCC los cuales coadyuven a generar la capacidad
de adaptacion de la poblacion UNAM y a mitigar los riesgos dentro del campus central y los campi
universitarios.

Obijetivos académicos.

Fomentar la conciencia y la preocupacion por la interdependencia econémica, social, politica y
ecologica, en las zonas universitarias, urbanas y rurales aledafias; para mejorar el conocimiento,
los valores, las actitudes, el compromiso y las habilidades necesarias para proteger y mejorar el
ambiente; y crear nuevos patrones de comportamiento universitario hacia el ambiente.
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Establecer una estrategia universitaria y una red de apoyo, para coordinar las actividades de
educacion y comunicacion sobre el CC, para los responsables administrativos y la comunidad en
general.

Establecer niveles de referencia de comprension puablica y respuestas al CC, y monitorear los
cambios en la alfabetizacion climatica universitaria, incluidos el conocimiento, las percepciones
de riesgo y el comportamiento.

Evaluar la efectividad de diferentes estrategias y programas, de educacion y comunicacion, sobre
el cambio climético.

Proporcionar apoyo desde rectoria, para aumentar la capacidad de las direcciones, facultades,
institutos y centros de investigacion, y estudiantes para colaborar con diversos grupos y partes
interesadas que necesitan informacion sobre el cambio climatico.

Promover programas de formaciéon docente para la educacion climatica.

Desarrollar herramientas, materiales y tecnologias educativas relacionadas con el cambio
climatico, incluidos materiales basados en la web.

Objetivos Econémicos

Elaborar proyectos piloto de transicion energética y eficiencia en el consumo de energia, para
plantearlos a financiadores externos.

Elaborar proyectos anuales de gestion sectoriales, que sean financiados internamente, ya sea por
algtn instituto o centro de investigacion, o por algiin programa de la UNAM.

2. Metas
Con el fin de estar alineados a las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (CND) a las que
se ha comprometido México, la UNAM se compromete a disminuir un 22% de sus emisiones al
2030. El componente mexicano de adaptacion con compromisos al 2030 da prioridad a acciones
que protegen a la poblacion de los diversos impactos del Cambio Climatico, al mismo tiempo que
aumentan la resiliencia de la infraestructura del pais y de los ecosistemas.
Fortalecer la educacion sobre el cambio climatico, mediante la teoria del cambio de
comportamiento, buscando de esta manera que la personas, comenzando por los universitarios,
puedan reaccionar con mayor eficacia ante un planeta cambiante a corto y largo plazo, donde la
habitabilidad humana podria ponerse en riesgo.
Transformar a la Universidad, en una comunidad saludable y prospera que aporte beneficios
sociales, econ6micos y ambientales positivos. La EUCC, podria alentar a los estudiantes y
profesores, a colaborar en el uso del campus central y los campi, como un "laboratorio viviente"
para comprender los desafios de la energia y la sostenibilidad en el mundo real, y luego probar
nuevas soluciones que pueden replicarse ampliamente.
Entregar informes anuales e informar piblicamente sobre indicadores de mitigacion, adaptacién
y sostenibilidad.
Lograr que el 60% de los alimentos que se comercializan en la Universidad, provengan de fuentes
locales, sostenibles o basadas en plantas, para disminuir vulnerabilidades en aspectos de
seguridad alimentaria y contribuir a proyectos de mitigacion.

Ventajas para la UNAM
La realizacion de una Estrategia de Accion Climatica para la UNAM cobra un sentido estratégico
y una gran relevancia politica en el contexto de la UC3.
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e Aporta al liderazgo nacional de la UNAM un papel preponderante sobre un problema
fundamental que puede comprometer el desarrollo del pais. Ubica a la UNAM en un tema de
vanguardia en el contexto internacional. Da pauta para optimizar, mediante la integraciéon y
coordinacion, el uso de recursos institucionales aplicados a estudios de Cambio Climatico.

e Como la principal institucién educativa superior de México y Latinoamérica, a través de la EUCC,
la UNAM tiene la gran ventaja de mejorar la comprension sobre el CC, para cambiar el
comportamiento universitario y de una gran parte de la sociedad mexicana, mejorando la calidad
de la toma de decisiones hacia la administracion universitaria, municipal, estatal y nacional.

e Puede potenciar la captacion de recursos financieros nacionales e internacionales para apoyar el
desarrollo de la agenda de Cambio Climéatico para la UNAM.

5. Cronograma de actividades 2019 - 2050

Como en cualquier programa y estrategia, nacional e internacional, para la mitigacion de las emisiones
de GEI y la adaptacion a los efectos del CC se requiere del disefio, planeacion e implementacion de
actividades particulares a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo, y se incluyen actividades
transversales, es decir, aquella que impactan varios sectores o se mantienen a lo largo de todos los plazos.

El corto plazo para la UNAM, puede comprenderse como un periodo rectoral de 4 afios, en el que se
pueden continuar o realizar actividades cortas, que no requieren un alto financiamiento. En el mediano
plazo, se espera poder desarrollar actividades més complejas y que involucren sustitucion de tecnologia,
adaptaciones estructurales y sociales, asi como disminuciones netas en las emisiones de GEI, durante el
periodo que comprende desde el 2024 al 2030, de acuerdo con los plazos considerados para la
implementacion de los ONU ODS. El largo plazo involucra grandes o complejas actividades, que
requieren un marco normativo o metodologico, elaborado o fortalecido por las actividades de los plazos
anteriores, e involucra también, actividades que impactan escalas temporales y espaciales, que abarcan
zonas del campus central, o a todo el campus, a los campi, asi como varios periodos rectorales, y se ajusta
a los tiempo contemplados en diversos tratados, convenios y planes internacionales, dirigidos a combatir
el CCy la degradacién ambiental que podrian poner en peligro a nuestra civilizacion, e incluso, a nuestra
especie.

Proyectos Transversales a todos los plazos

Actividad Actc.)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
Actualizar y mantener en funcionamiento, el Centro Virtual de Cambio
Climético de la Ciudad de México, para monitorear la informacién que existe
. . .. CcvCce 2019 -2020
sobre la ciudad y complementarla con las investigaciones del campus central de , . e
. .. , ., M Técnico | (actualizacion)
la UNAM, para estar en posibilidades de dar cumplimiento al articulo 7, fraccién CCA Continuo
XI de la Ley de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico y Desarrollo
Sustentable del Distrito Federal.
Informar, sensibilizar y motivar a la comunidad universitaria, sobre los PINCC
compromisos y responsabilidades de la UNAM en materia de Cambio Climéatico Rectoria Social Continuo
(CC) y ODS, y sobre la EUCC 2020-2050 SPASU




Establecer niveles de referencia de comprension puablica y respuestas al CC, y PINCC
monit.orgar los cambios eg la alfabeFizaci()n climatica uniyersitaria, incluidos el IIISISE Social Continuo
conocimiento, las percepciones de riesgo y el comportamiento.
SPASU
2019 - 202
Rectoria % 4
., e . . (primera
Promover programas de formacién docente para la educacion climatica. DGAPA Social
TISUE etapa)
Continuo
DGAPA
Fomentar la conciencia y la preocupacion por la interdependencia econémica, FC
social, politica y ecolégica, en las zonas universitarias, urbanas y rurales I1S Social Continuo
aledafias. IISUE
SPASU
PINCC
. . . . . IISUE
Desarr.ollar.herramlen.tas, materiales y tecnologias educativas relacionadas con DGTIC Técnico Continuo
el CC, incluidos materiales basados en la web. DGAPA
SUAYED
DGAPA
- . . . PINCC - 2019 - 2024
Evaluar la efectividad de diferentes estrategias y programas, de educacion y REDUCC Técnico / (primera
comunicacion, sobre el CC. IISUE Social etapa)
DGDC Continuo
FP
FFyL
Fortalecer la educacién universitaria sobre el CC, mediante la teoria del cambio 1S . .
. Social Continuo
de comportamiento. ENTS
IISUE
LANCIS
CCA
Impulsar la investigacion cientifica sobre el ciclo del carbono en la UNAM y DGAPA . .
o . Social Continuo
fomentar la formacion de recursos humanos en la materia. IB
REPSA
REPSA
o COUS P .
Mantener la cobertura y salud ecolégica de la REPSA IE Técnico Continuo
Rectoria
Analizar y monitorear los posibles efectos del CC sobre la vegetacién del campus CCA - .
R Técnico Continuo
central y los campi REMA
PINCC
‘s LANCIS P
Implementar y mantener, Talleres de Transformaciéon para la UNAM, en el Técnico / .
COUS . Continuo
marco de la EUCC. FCPyS Social
DGDC
Incorporar escenarios de CC en el enfoque de planeacion del desarrollo de la CCA . .
PINCC Técnico Continuo
UNAM. SDI
Desarrollar estrategias y tecnologias, para mitigar los impactos del CC y IER . .
. N I Técnico Continuo
aumentar la capacidad de adaptacion universitaria. CECADET

Corto plazo
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Educacion, difusion y monitoreo

Actividad Act(.)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
Construir grupos de trabajo sectoriales (focales) con los actores principales, para el PINCC Social 2010-2020
disefio interactivo y dindmico, y la implementacién de la EUCC. Rectoria 9
Disefiar mecanismos de monitoreo y evaluaciéon de las medidas y estrategias .
. . PINCC Social 2019-202
adoptadas para el aumento de la capacidad adaptativa al CC. oca 9 4
Identificar programas, investigaciones y medidas de mitigacioén y adaptacién ante el , .
. . PI Ti 2019-202
CC, disenadas e implementadas en la UNAM Nee eemceo 019-2020
'Detec'tar, acopiar y sistematizar datos generados en los programas e investigaciones PINCC Técnico | 2019-2020
identificados.
Rectoria
Establecer una estrategia universitaria y una red de apoyo, para coordinar las IS Técnico | 2019-202
actividades de educaciéon y comunicacion sobre el CC. IISUE 9 4
DGDC
PINCC
Desarrollar proyectos que fortalezcan las capacidades de adaptacion a los efectos del DGCAPA Técnico 2024-
CC, en el campus central y en los diversos campi. LAN%IS 2030
SPASU
Escenarios y Modelacion
Actividad z.kctf)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
Fortalecer el Sistema Universitario de Monitoreo Ambiental y evaluar efectos de ..
. CCA Técnico | 2019-2024
escenarios de CC
Entregar informes anuales e informar puablicamente sobre indicadores de CCA Técnico 2023-
mitigacion, adaptacion y sostenibilidad. PINCC 3
CCA
Identificar y analizar los factores (climéticos y no climaticos) que aumentan la PINCC
vulnerabilidad del sector de energia y su posible evolucién futura de acuerdo con los IER Técnico | 2019-2024
escenarios de riesgo y de posibles beneficios potenciales. I
SPASU
. ) . e IE P 2019 -
Medir pardmetros microcliméticos en CU 1B Técnico
CCA 2024
Salud
.. Act Tipo di .
Actividad etor PO €€ 1 periodo / Estatus
principal Proyecto
. .. . . s s PUIS P
Fortalecer los sistemas de vigilancia epidemiologica. IIB Técnico 2019-2024
Medir y evaluar la calidad bioldgica del aire dentro de la UNAM para cuantificar los CCA L.
. . . . o Técnico 2019-2024
riesgos a los que esté expuesta la comunidad universitaria. REMA

GEI
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Actividad Act{)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
s . . - 2019 -
Reiniciar el Inventario de GEI UNAM que se suspendi6 desde el 2011. II Técnico 2024
Establecer lineas base de emisiones de GEI de las principales actividades y fuentes I Téenico 2019 -
de emisiones de los campi de la UNAM. CCA 2024
Impulsar estudios sobre medios de transporte eficientes energéticamente, de bajas II , . 2019 -
. . Técnico
emisiones. CCA 2024
Valorar las condiciones de funcionamiento del parque vehicular actual en términos II Técnico 2019 -
de emisiones de GEI. IER 2024
Energia
. Acti Ti .
Actividad etor ipo de Periodo / Estatus
principal Proyecto
Analizar energias alternativas y cambios tecnolbgicos para la UNAM. Anélisis costo- IER
beneficio. Igz Técnico 2019 - 2024
ICAT
Elaborar proyectos piloto de transicién energética y eficiencia en el consumo de IER
energia, y buscar financiadores externos. II Técnico 2019 - 2024
ICAT
Elaborar proyectos anuales de gestion sectoriales, que sean financiados Rectoria Técnico
internamente, ya sea por algin instituto o centro de investigacién, o por algin Todos los 2019 - 2024
programa de la UNAM. actores
Cobertura vegetal y Biodiversidad
Actividad {\ct(.)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
. REPSA Técni -
Recuperar y/o elaborar, el Inventario de cobertura vegetal UNAM. eenico 22%12?4
Producir Biofertilizantes. 1 Teenico 2019 -
2024
Mediano plazo
Educacion, difusién y monitoreo
.. Act Tipo di .
Actividad etor PO Ce | periodo / Estatus
principal Proyecto
1B
Promover y fomentar la investigacion aplicada, la innovacién y el desarrollo CID
tecnologico, en materia de conservacion de carbono y de reduccién de emisiones, a REPSA Social 2024-2030
través de las actividades de gestién de la vegetaciéon en la UNAM. DGOC

SPASU
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PINCC
DGAPA
. ey . . C3
Evaluar.l,as acciones de ad.apt'agon que se han adoptado y posibles estrategias de LANCIS Social 2024-2030
adaptacion al cambio y variabilidad climaticos. cIC
CH
SPASU
Estimar limitantes sociales y econdmicas, y beneficios de adaptacion universitaria. (iflf? Social 2024-2030
Escenarios y Modelacion
.. Actor Tipo de Periodo /
Actividad principal Proyecto Estatus
Reforzar el conocimiento y la implementacion de los sistemas de informaciéon y CCA 202
- 4-
alerta temprana. PINCC Técnico 2020
SPASU 3
II
. . . P o . - 2024-
Analisis del comportamiento térmico de los Edificios UNAM ante escenarios de CC CF& Técnico 2031
PINCC
Energia
.. Act Tipo d .
Actividad etor PO € | periodo / Estatus
principal Proyecto
Instalar medidores de consumo de energia en todos los edificios de la UNAM. I Técnico 2024-2030
DGOC
Aplicar normas vigentes que procuren la eficiencia energética, asi como el desarrollo II Técnico 2024-2030
e instrumentacion de nuevas normas, bajo un modelo de sustentabilidad en IER
escenarios de CC en la UNAM. 11J
Proponer e impulsar estudios en relacién a la normatividad institucional y nacional I]IEIR Técnico 2024-2030
que refuerce la practica de la eficiencia energética y de la sustentabilidad. LJ
Incrementar la eficiencia de los sistemas de distribucién energética para la UNAM, 11 Técnico 2024-2030
e incluso del sistema de produccién (de existir actualmente para el suministro de los IER
campi).
Reforzar o disefiar, programas de ahorro y eficiencia energética. II Técnico 2024-2030
IER
Disefiar e implementar acciones que permitan a la UNAM contar con recursos para I -
. .. e Técnico 2024-2030
mejorar su eficiencia energética. IER
Proponer e impulsar estudios alrededor de sistemas de produccién y distribucién de II Técnico 2024-2030
la energia. IER
Impulsar estudios de produccion energética con fuentes renovables. II Técnico 2024-2030
IER
Introducir iluminacién eficiente e inteligente en todos los edificios UNAM. I]I?‘IR Técnico 2024-2030

GEI
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.. Actor Tipo de Periodo /
A ..
ctividad principal Proyecto Estatus
Contabilizar las emisiones de GEI en los campi de la UNAM. II Técnico 2024-
CCA 2030
Largo Plazo
Energia - financiamiento
. A Ti .
Actividad .Ct(.)r ipo de Periodo / Estatus
principal Proyecto
Generar 500 KWatts/h por fuentes eélicas y fotovoltaicas, en campi y/o campus I?IR Técnico 2030-2050
central. ICAT
Introducir unidades de transporte, que funcionen con sistemas energéticos I%R Técnico 2030-2050
alternativos. ICAT
Disefar e impulsar un sistema de movilidad articulado, que promueva el empleo de IER Técnico /
la bicicleta y otras unidades de transporte para el arribo a las inmediaciones del II Social 2030-2050
campus central y de los campi. ICAT
IER Técnico
Disefiar y/o conservar iniciativas de ahorro y uso de la energia en los campi. I 2030-2050
ICAT
Establecer convenios con la iniciativa privada para la cogeneracion de energia con IER Técnico
baja intensidad de carbono, para el abasto institucional, y de ser posible, del entorno II 2030-2050
de los campi. ICAT
Desarrollar programas de eficiencia térmica, incluyendo la utilizacién de energia I]IE‘IR Tecnico 2030-2050
solar. ICAT
Transformar a la Universidad, en un "laboratorio viviente", para comprender los IER Técnico / 2030-2050
desafios de la energia y la sostenibilidad local y regional. Cous Social
Construir sustentablemente incorporando sistemas eficientes, ahorradores, de 1;? Técnico 2030-2050
tratamiento y de retso. DGOC
GEI
. A Ti .
Actividad . ct?r ipo de Periodo / Estatus
principal Proyecto
PINCC
CCA
Disminuir un 22% las emisiones de GEI UNAM. I Técnico 2030-2050
DGOC
Rectoria
1M
II
Reemplazar el parque vehicular actual que lo amerite para la reducir las emisiones. 1G Técnico 2030-2050
LANCIS
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Promover la disminucién del uso de automéviles para el arribo al campus central y CCA L.
los campi I Técnico 2030-2050
a pL. DGCS
IIE
Valorar progresivamente la contribucién del carbono en la economia de la UNAM. REPSA Técnico 2030-2050
IIES
IIE
Ingresar a un esquema del pago por servicios ambientales del Gobierno Federal. REPSA Técnico 2030-2050
IIES
Detener la degradaciéon ambiental y la deforestacion, tanto en el campus central Ié%};fg
como en los campi, a fin de minimizar las emisiones directas de GEI provenientes G Técnico 2030-2050
de la pérdida de cobertura. IB
REPSA
Ampliar la cfipacidad de pr9f1ucci6n prir%l,aria bruta de.(,:arbon? yla co?secuente COous Téenico 2030-2050
captura mediante reforestacion, aforestacion y restauraciéon de diversos sistemas. 1B
IIES
Considerar criterios de mitigacién en la planeaciéon del desarrollo de infraestructura FA -
] . COUS Técnico 2030-2050
en los campi DGOC
Salud
Actividad f&ct(‘)r Tipo de Periodo / Estatus
principal Proyecto
Lograr que la mitad de los alimentos que se comercializan en la Universidad L,
. .. .. . Técnico /
provengan de fuentes locales y sostenibles, para disminuir emisiones asociadas a la PUAL Social 2030-2050
produccion, maquila y transporte.
Analizar los cambios en los patrones de infecciones e introduccién de nuevos PUIS
vectores y patdgenos, por efecto del CC CccA Técnico 2030-2050
1IB
M
Cobertura vegetal y biodiversidad
. Peri
Actividad I.Xct?r Tipo de eriodo /
principal Proyecto Estatus
. .. . . REPSA Técnico 2030 -
Ampliar la superficie bajo un manejo forestal sustentable. Ccous 2050
Incrementar la cobertura de areas forestales de los campi, con el apoyo de la REPSA Técnico 2030 -
comunidad universitaria. IIES 2050
Identificar areas que requieren y/ o son susceptibles de recuperar; también aquellas REPSA Técnico 2030 -
que necesitan la restauraciéon de suelo. 2050
REPSA Técnico 2030 -
Reforestar zonas para recuperarse como zonas vegetales. 2050
REPSA Técnico 2030 -
Restaurar suelos
IIES 2050
Analizar las afectaciones a la microbiota del suelo y asociada a plantas, por efectos 1B Técnico 2030 -
del CC. REPSA 2050
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Realizar acciones de diagnoéstico y tratamiento fitosanitario, de especies vegetales REPSA Técnico 2030 -
en REPSA y demas areas vegetadas de los campi 2050
Agua
Actividad f&ct(‘)r Tipo de Periodo /
principal Proyecto Estatus
Articular la normatividad de uso y suministro de agua, a los proyectos construccién 11 Téenico 2030 -
sustentable. PUMAGUA 2050
et T A e o £ T CCMyL o 2030 -
Establecer una politica hidrica vinculada a una politica sustentable institucional. PUMAGUA Técnico 2050
Lograr que la UNAM participe en el Manejo Integral de Cuencas y en la Evaluacién PUMAG,UA , . 2030 -
. . . . . - . Rectoria Técnico
de servicios ambientales hidrolégicos, a nivel regional y nacional. 11J 2050
FC
Contribuir a la conservacion y recuperacion de capacidades naturales de las cuencas | PUMAGUA P 2030 -
. ./ . Técnico
con las que tengan interaccion los campi de la UNAM. 1IE 2050
11J
Disminuir la demanda de agua en los campi, a partir del uso eficiente. PUMAGUA Técnico 2030 -
DGOC 2050
: PUMAGUA P 2030 -
Tratamiento del agua de desecho. DGOC Técnico 2050
. . PUMAGUA P 2030 -
Implementar sistemas de retso del agua. DGOC Técnico 2050
Implementar sistema de incentivos ante el uso eficiente del recurso. PUMAGUA Técnico 2030 -
DGOC 2050

6. Resultados esperados

Mitigacion
e En el transcurso del 2019, tener el Proyecto Ejecutivo con las lineas prioritarias.

e Para el periodo 2020 -2024 contar con las bases que estableceran los proyectos a desarrollar
para alinear las metas de la UNAM a las contribuciones determinadas nacionalmente ante la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y plasmarlas dentro de la Estrategia
Universitaria de Cambio Climatico y el Programa de Accion Climatica.

e Lograr una disminucién del 11 % de emisiones de GEI con respecto al afio base del 2011,
durante el periodo 2024 - 2030.

e Obtener durante el periodo 2030 - 2036 el 22 % menos de emisiones de GEI con respecto al
ano base.

Adaptacién
e Dado que la adaptaciéon es un proceso, los resultados que se buscan implicarian no sélo
amortiguar, en cierta medida, algunos efectos de las amenazas climéaticas y/o de las pérdidas
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econOmicas asociadas a estas, sino que también otorgarian flexibilidad para que la poblacion
universitaria defina y construya acuerdos con relacién a diversas actividades tanto fuera
como dentro de los campus universitarios. En este caso flexibilidad significa capacidad para
responder mejor a la incertidumbre.

e Para el periodo 2020 - 2024 iniciar la implementacion de la Estrategia Universitaria de
Cambio Climatico y del Programa de Accion Climética.

e Determinar medidas que amortigiien los efectos de las amenazas climéticas, asi como las
pérdidas econ6micas asociadas a estas, en el corto, mediano y largo plazo.

e Consolidar durante el periodo 2020 - 2030, la participacion universitaria en la construccién
de acuerdos sobre las actividades internas y externas al campus, para ampliar la capacidad
de respuesta ante el CC.

Anexos

Anexo 1. Programa de Educacién Ambiental en el Plan Institucional de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo Institucional -PDI- de la UNAM, 2015-2019, esta constituido por diecisiete
Programas Estratégicos -PE-, y muestra en el nimero catorce al que se denomina Sostenibilidad. En este
se enuncia que se dirige a “la formulacion de propuestas integrales para el cuidado del medio ambiente y
el desarrollo sostenible”.

Este planteamiento nos permite direccionar las propuestas integrales a las que se hace alusion, hacia una
educacion de la comunidad universitaria que consideramos indispensable, con un enfoque en tres
aspectos béasicos:

1) Consciencia del ambiente (entendido como entorno fisico/quimico-biolégico/social), significa
entender su funcionamiento.

2) Cultura sustentable. Se refiere a una solidaridad con las especies incluyendo la humana, por lo tanto,
la adopcion de conductas y practicas como: manejo racional de elementos de la naturaleza;
responsabilidad en acciones, por ejemplo, ante procesos de generacion y desecho de materiales; la
procuraciéon de un ambiente saludable para todos, y todo aquello que redunde en la sostenibilidad a
futuro de las especies.

3) Desarrollo institucional sostenible. Alude a la habilidad humana para garantizar que los procesos
operativos de la institucion -p. €j.: uso de energia y de materiales, desecho de estos; uso de transportes, y
un gran numero de aspectos-, permitan que los procesos de la naturaleza en el entorno sostengan sus
ciclos sin ser alterados.

El vehiculo al que apostamos para la puesta en marcha de estos tres pilares es la Educacion Ambiental —
EA-, cuyo desafio es transformar el pensamiento humano que considera infinita a la naturaleza, y, abatir
muchas practicas que en correspondencia con esta idea estan detonado entre otras cosas, los cambios
globales[1]. El objetivo es que a partir de la EA la comunidad UNAM pueda contribuir, desde una
reflexidn critica y participacion responsable, a que las alteraciones que ponen en crisis el ambiente se
frenen, en la medida de lo posible, en particular el Cambio Climéatico -del cual se ha identificado su


https://d.docs.live.net/5f0502332df41509/Documentos%20OneDrive/CC%20y%20sustentab.docx#_ftn1
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caracter antropogénico, y comprobado que conlleva més que la sola modificacion de la temperatura del
planeta-.

Aln cuando el anterior gran objetivo llegara a ser minimamente alcanzable, la idea es que la comunidad
tenga la consigna permanente de avanzar de manera paralela en dos objetivos particulares:

a) Disminuir el impacto de sus actividades en los cambios globales,
b) Atenuar los efectos de procesos naturales y de origen antropico en la integridad fisica y social de la
propia comunidad, por ende, en la de los ecosistemas en los que se desenvuelve.

La educacion ambiental que se propone para nuestra casa de estudios, bajo las diferentes modalidades
posibles (formal, no formal e informal), implica una formacién integral de todos sus actores
(representantes de todos los subsistemas: administrativos, académicos, estudiantes, visitantes, etc.); que
se base en una perspectiva sistémica, tanto del funcionamiento de la institucion como del papel que juega
el CC en la sociedad actual y la comunidad UNAM, y viceversa[2].

En tal escenario de conciencia, ante el contexto de CC y sobre lo remediable que éste puede ser con la
intervencion humana oportuna -ej. estrategias de indole normativa, administrativa, operativa,
organizativa, pedagogica y més-, para garantizar el sostenimiento de la comunidad en el entorno, tanto
global como local -universitario-, es que proponemos que la comunidad se estudie permanentemente a
si misma y que desarrolle capacidades para la acciéon. En ello, no es necesario que lleve a cabo primero
un proceso educativo sobre CC y luego se acttie con relacion a éste. Sino que en la marcha de los planes,
programas y proyectos actuales de la institucién, la formacion se vaya dando también con la practica,
para introducir una percepcién holistica del CC que permita planificar el presente y futuro de la UNAM,
con una nocion preventiva y prospectiva. De este tamafio es el reto para planificar el presente y futuro de
la UNAM, con enfoque fundado en los tres pilares enunciados. Aunque en concreto, se propone a la EA
dirigida a los diversos actores de la comunidad, con lineas de accion que se incorporen en los diferentes
programas estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional -y no sélo en el de Sustentabilidad[3]-.

Porque la EA la vemos como herramienta no sélo para ensenar-aprender y aprehender sobre el ambiente
y el CC, ademas de generar actitudes congruentes con ello; la pensamos de igual manera como
herramienta para desarrollar aptitudes para el manejo sustentable del ambiente, entre ello, habilidades
para generar planes, programas y proyectos bajo politicas institucionales de desarrollo sostenible y
sustentable.

Lo anterior implica que se implemente una dinamica de investigacion y accidon, apoyada en la experiencia
de las diferentes entidades de la UNAM (administrativas, de investigacion y de docencia -en areas
naturales, sociales y humanidades-). Sin soslayar el aporte de las entidades de indole operativo-
normativa frente a las que han tenido una larga producciéon del conocimiento teérico-metodologico, dado
que es igual de trascendente su actuacion; por ello se propone que la incorporaciéon de todos a un plan de
educacion ambiental y a la propia Estrategia de Acciéon Climéatica de la UNAM sea de un caracter més que
vinculante.

[1] Definidos como aquellos que alteran las capas de fluidos de la Tierra, como la atmosfera y los océanos [...] ocurren en sitios discretos, pero
ampliamente distribuidos [...], ejemplos son el cambio en la composicion de la atmosfera, el CC y la destruccién de la capa de ozono. También
estan los cambios globales ligados con procesos sociales y econémicos como la urbanizacion, el cambio de uso del suelo, la privatizacién y
mercantilizacion de la naturaleza, la pérdida de la biodiversidad y las invasiones biologicas, por citar algunos. Las sociedades estan alterando
significativamente los sistemas naturales y sus ciclos; los impactos [de ello] en los Gltimos 200 afios, son visibles en diferentes &mbitos. [Portal
del Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad -IIES-. http://www.iies.unam.mx/cambio-global-y-dimensiones-humanas

[2] Esta perspectiva tendria como punto de partida, que en lo individual y en lo colectivo los distintos actores adquieran nocién de la complejidad
como condicion inherente al funcionamiento natural del universo y los distintos escenarios que lo conforman, entre ellos el microcosmos UNAM,;


https://d.docs.live.net/5f0502332df41509/Documentos%20OneDrive/CC%20y%20sustentab.docx#_ftn2
https://d.docs.live.net/5f0502332df41509/Documentos%20OneDrive/CC%20y%20sustentab.docx#_ftn3
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de igual manera se perciba a la accion humana que complejiza a los escenarios. En este entendido, es indispensable que reconozcan tanto las
interacciones fisicas, quimicas, biologicas, etc., que tienen lugar de manera natural en el entorno, como las de indole socioambiental (relacion
entre factores culturales, politicos, econémicos, etc. de la sociedad). Asimilar tal complejidad, redundara entre otras cosas, en saber, de entrada,
que el incremento de la temperatura del planeta y los eventos hidrometeorologicos extremos son resultado de procesos naturales; pero que
también devienen, en buena medida, de procesos de indole antropica. Este ejercicio que significa interpretar un mundo dinamico a través de
sistemas -como el que representa la UNAM en la sociedad-, y de interrelaciones, las cuales al conjugarse de distintas maneras dan lugar a
condiciones ambientales particulares. Busca que la comunidad pueda identificar, aquellos elementos dentro y fuera del entorno universitario,
los cuales generan riesgos y comprometen el quehacer diario de la UNAM, dado que vulneran su infraestructura, organizacion, salud (con ello
la pervivencia humana y la de las especies con quienes cohabita), etcétera.

[3] La importancia de introducir en el PDI, el méximo instrumento de planeacién institucional, a la educacién ambiental con perspectiva de CC,
de manera transversal en sus diferentes PE, es hacer pensar y actuar ala comunidad desde un imperativo que transita entre la moral institucional
y la garantia de funcionalidad de la misma.

Anexo 2. Formatos para definir Lineas de Accién y Oportunidades Sectoriales, Reduccion de
Emisiones-Estimacion anual y Etapas posibles de Adaptacion y Mitigacion

Cuadro 1. LINEAS DE ACCION CLIMATICA POR CADA OPORTUNIDAD SECTORIAL

Escenarios sobre el clima y modelos de evaluacion integrada

Inventario de emisiones

Agua

Energia

Alimentos

Ecosistemas y biodiversidad (areas verdes y reservas de la UNAM)

Construccién Sustentable

Salud

Manejo de residuos sé6lidos universitarios

Cuadro 2. ACTIVIDADES DE REDUCCION DE EMISIONES DE GEI DEL 2020 AL 2030 Y ESTIMACION
DE LA REDUCCION

Actividad Descripcion Reducciones
estimadas (MtCO-e /
afio)

Movilidad Eficientar la movilidad colectiva y desmotivar el uso de

dentro del vehiculos, sustitucion de combustibles y vehiculos de energia

campus alternativa

Cuadro 3. ETAPAS POSIBLES DE VALORACION PROGRESIVA DE LA ADAPTACION Y MITIGACION EN
LA UNAM



https://d.docs.live.net/5f0502332df41509/Documentos%20OneDrive/CC%20y%20sustentab.docx#_ftnref3

Anexo 3. Acrénimos

C

C3 - Centro de Ciencias de la Complejidad

CC - Cambio Climatico

CCA - Centro de Ciencias de la Atmosfera

CCM - Centro de Ciencias Matematicas

CVCCCM - Centro Virtual de Cambio Climético de la Ciudad de México
CH - Coordinacion de Humanidades

CIC - Coordinacion de la Investigacion Cientifica

CID - Coordinacion de Investigacion y Desarrollo

CND - Contribuciones Nacionalmente Determinadas

COUS - Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad

DGAPA - Direccion General de Asuntos del Personal Académico

DGDC - Direccion General de Divulgacion de la Ciencia

DGOC - Direccion General de Obras y Conservacion

DGSGM - Direccién General de Servicios Generales y Movilidad

DGTIC - Direccion General de Computo y de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion

EA - Educacion Ambiental
ENTS - Escuela Nacional de Trabajo Social
EUCC - Estrategia Universitaria de Cambio Climatico

FA - Facultad de Arquitectura

FC - Facultad de Ciencias

FCPyS - Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
FFyL - Facultad de Filosofia y Letras

FM - Facultad de Medicina

FP - Facultad de Psicologia

GEI - Gases de Efecto Invernadero

IB - Instituto de Biologia

IBt - Instituto de Biotecnologia

ICAT - Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
ICMyL - Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

IE - Instituto de Ecologia

IER - Instituto de Energias Renovables

IES - Instituciones de Educaciéon Superior e Investigacion
IG - Instituto de Geografia

II - Instituto de Ingenieria
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IIB - Instituto de Investigaciones Biomédicas

IIE - Instituto de Investigaciones Econ6micas

ITES - Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad

I1J - Instituto de Investigaciones Juridicas

IIM - Instituto de Investigaciones en Materiales

IIS - Instituto de Investigaciones Sociales

IISUE - Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educaciéon

LANCIS - Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

PAC - Programa de Accién Climatica

PDI - Plan de Desarrollo Institucional

PINCC - Programa de Investigacién en Cambio Climatico
PUMAGUA - Programa de Manejo, Uso y Reuso del Agua
PUAL - Programa Universitario de Alimentos

PUEC - Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad
PUIS - Programa Universitario de Investigacion en Salud

REMA - Red Mexicana de Aerobiologia

REDUCC - Red Universitaria de Cambio Climatico
REPSA - Reserva Ecologica del Pedregal de San Angel

SDI - Secretaria de Desarrollo Institucional
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SDSN (por sus siglas en inglés) - Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

SPASU - Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria
SUAyED - Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia

UC3 - Coalicion Universitaria por el Cambio Climatico
UNAM - Universidad Nacional Autobnoma de México
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